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Beraterprofil Julia Lach 
KI-Beratung | Strategie | Innovationsmanagement | Projektmanagement/PMO 

 

Kontakt 
 
Name: Julia Lach (she/her) 
E-Mail: hello@julialach.de 
Telefon: +49 15775734589 
Adresse: Wilhelmstraße 23, 73433 Aalen 
Website: www.julialach.de 

 

 

Management Summary 

Julia Lach ist eine erfahrene freiberufliche Beraterin mit umfassender Expertise an der 
Schnittstelle von Projektmanagement, Strategieberatung und Business Transformation – mit 
einem klaren Schwerpunkt auf Künstlicher Intelligenz, digitaler Transformation und 
Innovation. In den vergangenen Jahren hat sie Unternehmen verschiedenster Branchen dabei 
unterstützt, komplexe Veränderungsprozesse zu gestalten, funktionsübergreifende 
Zusammenarbeit zu fördern und interne Abläufe gezielt zu optimieren. 

Ihr Fokus liegt darauf, strategische Zielsetzungen in umsetzbare Roadmaps zu übersetzen, 
Entscheidungsformate zu moderieren und tragfähige Strukturen für die Umsetzung zu 
etablieren. Mit fundierter Erfahrung in agilen Methoden und Stakeholder-Facilitation bringt 
sie Klarheit, Dynamik und Struktur in anspruchsvolle Projektumfelder. Ihr Beratungsstil 
zeichnet sich durch eine klare strategische Perspektive, einen praxisnahen 
Umsetzungsansatz und die Fähigkeit aus, technische, operative und unternehmerische 
Perspektiven miteinander zu verbinden. Ihr Hintergrund umfasst unter anderem Themen 
wie Unternehmenstransformation, digitale Innovation und Organisationsdesign – stets mit 
Fokus auf messbare Wirkung und nachhaltigen Mehrwert. 

Seit Anfang 2024 ist sie auf den Einsatz von KI in hochwertigen und innovationsgetriebenen 
Branchen spezialisiert. Sie unterstützt Unternehmen dabei, strategisch relevante KI-
Anwendungsfälle zu identifizieren, deren Wirtschaftlichkeit und Machbarkeit zu bewerten, 
fundierte Entscheidungsgrundlagen für das Management aufzubereiten und den 
Implementierungsprozess zu begleiten. 

 
 

http://www.julialach.de/
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Fachliche Schwerpunkte & Kompetenzen 
 
Strategie- & Managementberatung, Innovationsprojekte • Künstliche Intelligenz & Emerging 
Tech: LLMs, NLP, MLOps, agentische Workflows, Generative AI • Bewertung & Priorisierung: 
Business Value, technische Machbarkeit, Reifegradanalysen, Workshop-Moderation: 
Stakeholder-Interviews, Entscheidungsformate, Use Case Ideation • Tools & Plattformen: 
Atlassian Jira & Confluence, LangChain, Azure OpenAI, Vertex AI, HeyGen, TypingMind, 
Cassidy, N8N, Make, Zapier, Lovable, UIPath, Microsoft (PowerPoint, Excel, Word, 
Whiteboard, Visio), Miro, Power BI, SAP • Methodenkompetenz: Scrum, SAFe, Design 
Thinking, Change Management, Moderation • Interkulturelle Projekterfahrung,  Sprachen: 
Deutsch, Englisch (fließend), weitere Sprachkenntnisse in Spanisch und Chinesisch 

Ausgewählte Projekte 
 
01/2024 – heute | KI Beraterin| Premium & Luxury Retail / Regulierte Sektoren 
KI-Strategie, Use-Case-Ideenfindung, -Konzeption und -Priorisierung, Machbarkeits-
analysen, Build-Buy-Partner-Entscheidungsframework, Beratung zur Implementierung, 
Executive Alignment, Management Buy-in, Trend-Monitoring neue Technologien 
 
02/2022 – 09/2025 | Senior Projektmanagerin & Strategie Consultant | 2 Projekte in 
Automotive Softwarearchitektur - Luxusfahrzeuge & MEB/MQB  
Strategische Beratung für Architektur- und Innovationsteams, Prozess- und 
Datenoptimierung, Aufbau und Begleitung technischer Teams, Moderation von Architektur-
Boards,  Management-Präsentationen, Dokumentationen und Prozessanalysen. 
 
10/2021 – 01/2022 | Strategieberaterin & Agile PMO | Automotive / CX 
Beratung zur CX-Neuausrichtung, Begleitung der Transformation, Durchführung von 
Stakeholder-Workshops, PMO-Setup. 
 
11/2020 – 10/2021 | Workshop-Moderatorin & Change Managerin | Bahnbetrieb 
Begleitung eines bereichsweiten Kultur- und Organisationswandels, Durchführung von 
Transformationsworkshops, Stakeholder-Alignment und Change Management. 
 
01/2020 – 10/2020 | PMO & Teilprojektleitung | IT-Dienstleister VR-Banken 
Verantwortung für IT-Security-Ressourcenmanagement und Budgetierung, agile 
Coachingformate, Meilensteinplanung und Risikomanagement. 

Ausbildung & Zertifikate 
 
Leading AI Projects • AI & Agentic Workflows / AI Build Lab • AI Design Sprint™ Facilitator 
(33A) • AI for Business Leaders • Professional Scrum Master (PSM I) • Certified SAFe 5 Agilist 
• Certified Digital Business Manager (WFA) • M.Sc. Business Administration (Universität 
Passau) 
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Projektportfolio (Detailliert) 

01/2024 – heute – Premium & Luxussegment Einzelhandel / Regulierte Sektoren 
Rolle: KI-Beraterin 
 
Ort: Remote / International 

Strategische KI-Implementierung und Innovationsberatung für Unternehmen in 
hochwertigen und regulierte Sektoren. Schwerpunkte: intelligenten Bewertung von KI-
Potenzialen, Entwicklung von Use Cases sowie der Vermittlung komplexer Technologien in 
verständlicher, managementtauglicher Form. 

Tätigkeiten & Erfolge: 

• Beratung zu KI-Strategien & Anwendungsfeldern: Entwicklung von strategischen 
Roadmaps und Entscheidungsgrundlagen für den Einsatz von KI in produktnahen und 
kreativen Bereichen, Entwicklung der internen Narrativen zur Sicherstellung von Buy-
in auf Team- und Leadership-Ebene. 

• Use Case Priorisierung & Machbarkeitsanalysen: Strukturierte Bewertung potenzieller 
KI-Anwendungsfälle anhand von Reifegrad, Impact und technischer Umsetzbarkeit. 

• Technologieübersetzungen & Managementbriefings: Aufbereitung von komplexen KI-
Konzepten, LLM-Strukturen und Agentic Workflows für Entscheidungsträger:innen. 

• Build–Buy–Vibe Entscheidungsframework: Anwendung eines klaren 
Entscheidungsmodells zur schnellen Bewertung zur schnellen Wertrealisierung. 

• Best Practices & Skalierungsstrategien: Analyse häufiger Stolpersteine bei der KI-
Einführung (z. B. Proof-of-Concept-Falle). Ableitung nachhaltiger Deployment-Muster 

• Technologieübersetzung & Managementkommunikation: Aufbereitung komplexer KI-
Architekturen, Trends und Potenziale für Stakeholder, Teams und 
Entscheidungsgremien. 

• Innovationsradar & Thought Leadership: Entwicklung kuratierter Trendradare für 
Kunden und Aufbau einer starken Positionierung. 

 

02/2022 – 09/2025 – Automotive Software (Architektur & Querschnittstechnologie) - 
E3 1.2 E/E Architektur, Luxusfahrzeuge u.a. Porsche/Audi und E3 1.1 E/E 
Architektur, MEB/MQB-Modelle 
Rolle: Senior Project Manager & Strategische Beraterin 

Ort: Remote / Mönsheim / Ingolstadt / München 

Strategische Beratung und operative Steuerung in Architektur- und Innovationsprojekten 
im Automotive Software-Bereich. 

Tätigkeiten & Erfolge: 
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• Strategisches Architekturmanagement zur Sicherstellung kritischer 
Architekturprozesse in Solution Trains und E/E Architekturen E3 1.1 und E3 1.2. 

• Vorbereitung, Moderation und Nachbereitung des markenübergreifenden „Working 
Group Architecture“ Architekturboards: Agenda, Moderation und Dokumentation der 
Meeting Minutes sowie Nachverfolgung der definierten Maßnahmen. 

• Aufsatz, Organisation und Steuerung der Architektur-Meetings, einschließlich 
wöchentlicher Synchronisierungs- und Planungsmeetings sowie Workshops. 

• Organisation und Moderation regelmäßiger Dailies und Lessons Learned. 
• Sicherstellen eines konsistenten und kontinuierlichen Informationsflusses und Aufbau 

sowie Pflege einer Kommunikationsplattform (bspw. Confluence) 
• Zentrale Schnittstelle zwischen technischen und fachlichen Einheiten. 
• Beratung zu Operating Models und Prozessoptimierungen. 
• Förderung des Aufbaus und der Weiterentwicklung agiler Strukturen und PM-

Anwendungen. 
• Aufbau teamübergreifender Jira-Boards, Erstellung interaktiver Dashboards. 
• Definition und Überwachung von Key Performance Indicators und Erstellung von KPI-

Dashboards zur kontinuierlichen Verbesserung der Durchlaufzeit und Qualität 
• Erstellung von Managementunterlagen für Vorstand und Steuerungsgremien. 
• Aufsatz der Governance-Strategie und -Prozesse inkl. End-to-End-Monitoring des 

Architektur-Workflows und der Delivery Unit-Eskalationen. 
• Übergreifende Orchestrierung sowie Optimierung durch Strategieverknüpfung und 

Schnittstellenmanagement (Verbund, Delivery Unit, Marke, Portfolio...). 
• Definition des Fein- und Grobkonzept Architekturprozesses inkl. Jira-Workflow, 

Einordnung technischer Anforderungen an Architektur und Signalkommunikation, 
Abnahmekriterien, Quality Gates, benötigten Ticketinformationen und 
Priorisierungsmethoden. 

 

10/2021 – 01/2022 - Automotive Customer-Experience-Organisation (CX)  
Rolle: Strategieberaterin & Agile PMO 
 
Ort: Remote  

Neuausrichtung der Customer-Experience-Organisation (CX)  

Tätigkeiten & Erfolge: 

• Steuerung des PMO-Regelbetriebs zur organisatorischen Neuausrichtung der CX-
Bereiche und zur Schaffung klarer Strukturen. 

• Moderation von Dailies, Retrospektiven und Stakeholder-Terminen zur Begleitung des 
Transformationsprozesses und Förderung der Zusammenarbeit. 

• Koordination von Terminen und Deadlines, um Projektfortschritt und 
Entscheidungsfähigkeit sicherzustellen. 
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• Erstellung von Executive-Präsentationen und Management-Entscheidungsvorlagen in 
PowerPoint zur zielgruppengerechten Kommunikation. 

• Analyse und Ausarbeitung von Lösungsansätzen, deren Aufbereitung in Excel und 
Visualisierung in Statusreports für das Management. 

• Entwicklung und Pflege von Risiko- und Statusübersichten zur transparenten Steuerung 
des Projekts. 

• Erstellung von Timeline-Darstellungen in PowerPoint zur Darstellung von 
Meilensteinen und Abhängigkeiten. 

• Dokumentation von Ergebnissen und Abstimmungen in Confluence, um 
Nachvollziehbarkeit und Wissensaustausch zu gewährleisten. 

• Unterstützung bei der Vorbereitung von Workshops mit Miro zur aktiven Einbindung 
relevanter Stakeholder. 

• Sicherstellung einer strukturierten Kommunikation zwischen Fachbereichen, 
Management und Projektleitung. 

 

11/2020 – 10/2021 – Eisenbahnkonzern (Bereich Betrieb) 
Rolle: Workshop-Moderatorin & Change-Begleiterin 

Ort: Remote / Frankfurt  

Begleitung einer bereichsweiten Reorganisationsprojekts im Eisenbahnkonzernbetrieb. 

Tätigkeiten & Erfolge: 

• Planung, Durchführung und Moderation mehrstufiger Transformationsworkshops 
(remote und hybrid) zur Unterstützung des kulturellen und strukturellen Wandels. 

• Abstimmung mit Projektleitung, Fachexperten und Führungskräften zur Vorbereitung 
strategischer Entscheidungsformate. 

• Erarbeitung von Zielbildern und Handlungsfeldern für neue Rollen- und 
Führungsverständnisse im betrieblichen Umfeld. 

• Erstellung und Aufbereitung von Fortschrittsberichten, Präsentationen und 
Kommunikationsunterlagen für Vorstand und Betriebsrat. 

• Dokumentation, Protokollführung und Maßnahmennachverfolgung zur Umsetzung 
konkreter Veränderungsschritte. 

 
 

01/2020 – 10/2020 – IT-Dienstleister für Banken (Security & Transformation) 
Rolle: Teilprogrammleiterin & PMO 

Ort: Remote 

Teilprogrammleitung, Ressourcenmanagement sowie zentrale PMO-Aufgaben im IT-
Security Programm. 
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Tätigkeiten & Erfolge: 

• Teilprogrammleitung im Bereich IT-Security: Ressourcen- und Kapazitätsmanagement 
für kritische Sicherheitsprojekte. 

• Planung und Moderation von Steuerungsgremien, Reviews und Kick-off-Formaten auf 
Bereichs- und Programmebene. 

• Durchführung von agilen Coachings und methodischem Sparring zur Stärkung 
teamübergreifender Zusammenarbeit. 

• Entwicklung von Risikoberichten, Statusdokumentationen und Meilensteinplänen zur 
Steuerung komplexer Projektstrukturen. 

• Erstellung von Präsentationen und Top-Management-Dashboards inklusive 
Handlungsempfehlungen und Lessons Learned. 

 

08/2019 – 12/2019 – Online-Versandhändler (E-Commerce Relaunch) 
Rolle: Product Owner & Digital Consultant 

Ort: Remote 

Product Ownerin und zentrale Ansprechpartnerin für das Projektteam im Rahmen des 
Website-Relaunchs eines führenden Online-Versandhändlers. 

Tätigkeiten & Erfolge: 

• Gesamtverantwortung für die Steuerung eines Website-Relaunchs als Product Owner in 
enger Abstimmung mit internen Stakeholdern. 

• Pflege und Priorisierung des Product Backlogs, inkl. Definition von Akzeptanzkriterien, 
Reviews und Abnahmen. 

• Koordination von cross-funktionalen Teams (UX, Entwicklung, Content) zur 
Sicherstellung termingerechter Go-Lives. 

• Durchführung von Sprint-Planungen, Weeklies und Stand-ups inkl. Monitoring und 
Issue Tracking. 

• Aufbereitung von Fortschritts- und Performancekennzahlen für Stakeholder-Reviews. 

 

06/2018 – 07/2019 – Handelsverband (Verbandskommunikation & Kongresse) 
Rolle: Projektleitung & Eventmanagement 

Ort: DACH-Raum 

Organisation internationaler Branchenevents, Betreuung von Fördermitgliedern und 
Sponsoren und Begleitung der digitalen Weiterentwicklung der Verbandskommunikation. 

Tätigkeiten & Erfolge: 
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• Konzeption, Planung und Umsetzung internationaler Fachkongresse und Messen für 
Mitglieder, Sponsoren und Branchenvertreter. 

• Aufbau und Pflege langfristiger Partnerschaften mit Fördermitgliedern und Sponsoren 
inkl. Vertrags- und Budgetverhandlungen. 

• Begleitung der digitalen Transformation des Verbandes, u. a. durch Einführung eines 
Online-Magazins und Social-Media-Kanälen. 

• Moderation von Vorstandssitzungen, Mitgliederversammlungen und fachlichen Panel-
Diskussionen. 

• Prozessoptimierung im Event- und Teilnehmermanagement durch Einführung digitaler 
Tools und Workflows. 

 

01/2018 – 05/2018 – M&A- und Strategieberatung 
Rolle: Junior Strategy Consultant 

Ort: München 

Strategischen Analysen und Marktstudien im Rahmen von M&A- und Wachstumsprojekten 
als Teil eines internationalen Beratungsteams  

Tätigkeiten & Erfolge: 

• Unterstützung bei der Durchführung internationaler Marktanalysen und 
Strategieentwicklungen für M&A-Kundenprojekte. 

• Erarbeitung von Business Cases, SWOT-Analysen und Markteintrittsstrategien auf Basis 
qualitativer und quantitativer Daten. 

• Aufbereitung von Präsentationen, Briefings und Kundendokumentationen auf Executive 
Level. 

• Begleitung von Benchmarks und Wettbewerbsanalysen in unterschiedlichen Branchen 
(Tech, Industrie, Handel). 

• Unterstützung im Projektmanagement, bei Kundenworkshops und in der internen 
Kommunikation. 
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